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TUJUAN

1. Tujuan pekeliling ini dikeluarkan adalah untuk memaklumkan mengenai penemuan
audit pada tahun 2017. Penemuan audit ini boleh dijadikan sebagai asas untuk memperbaik]
segala kelemahan, memantapkan usaha penambahbaikan, meningkatkan akauntabiliti dan
integriti serta mendapat value for money bagi setiap perbelanjaan yang dibuat sepertimana

dihasratkan oleh Kerajaan.

LATAR BELAKANG

2. Berdasarkan Surat Pekeliling Am Jabatan Perdana Menteri Bilangan 3 Tahun 1998,
Bahagian Audit Dalam diberi tanggungjawab menjalankan tugas audit dan seterusnya
mengemukakan lapcran-laporan berkenaan setiap suku tahun kepada Majlis Audit
Universiti. Ini adalah selaras dengan peranan Audit Dalam seperti yang digariskan oleh The
Instifute Of Internal Auditors Malaysia, sebuah badan profesional bagi audit dalaman di
Malaysia.

3, Pada tahun 2017, Bahagian Audit Dalam telah mengeluarkan 35 laporan audit yang
merangkumi 10 skop audit, 18 Fakulti/ Bahagian dan 12 UiTM Kampus Negeri. Manakala
27 program audit susulan felah dijalankan merangkumi 18 Pusat Tanggungjawab (PTJ)
Fakulti/ Bahagian dan enam UiTM Kampus Negeri. Kesemua laporan audit tersebut telah
dibentangkan pada Mesyuarat Majlis Audit Universiti Ke-59, Ke-60 dan Ke-61



PENEMUAN AUDIT

4,

Antara penemuan-penamuan audit pada tahun 2017 adalah seperti di Lampiran A,

SEBAB ASAS (RCOOT CAUSE)

5,

Pada pandangan pthak Audit, secara keseluruhannya faktor utama sebab asas (root

cause) isu yang dibangkitkan adalah berpunca dari kelemahan manusia serta faktor

organisasi ity sendiri. Butiran ianjut mengenai sebab asas {roof cause) yang ditemui adalah

seperti berikut;

Pegawai tidak/ kurang kompentasi menjalankan tugas.

Pegawai tidak/ kurang pengalaman menjalankan tugas.

Kelemahan pegawal mematuhi akta/ undang-undang/ polisi/ pekeliling/
garis panduan/ peraturan.

Etika/ sikap pegawal yang tidak bertanggungjawab.

Kelemahan pemantauan/ kawalan oleh pegawai atasan/ Ketua PTJ,
Kelemahan penguatkuasaan oleh PTJ bertanggungjawab.

Peraturan/ pekeliling kurang jelas.

Kelemahan garis panduan/ manual/ Standard Operating Procedure tidak
disediakan/ kurang jelas/ tidak dikemas kini.

Penggunaan sistem tidak menyeluruh ftidak dikemas kini.

Kekurangan latihan yang bersesuaian dengan skop kerja pegawai

menyebabkan pegawai tidak kompeten.
Kelemahan struktur organisasi
Kekangan sumber manusia.

o Kekangan sumber kewangan,

o Kekangan sumber maklumat.

o Struktur organisasi yang kurang jelas,

(o]

Kekangan peralatan/ kemudahan/ sistem.
Peralatan/ kemudahan/ sistem dalam keadaan usang/ lama/ rosak.



RUMUSAN DAN CADANGAN PENAMBAHBAIKAN

6. Pengurusan kewangan di sektor awam merupakan aspek kritikal yang perlu diberi
perhatian serius. Kecekapan pengurusan kewangan universiti dinilal oleh Jabatan Audit
Negara (JAN) melalui pengauditan Penyata Kewangean yang dilaksanakan pada setiap tahun.
UITM telah diberikan Sijil Audit Bersih kali Ke-17 bagi Penyata Kewangan tahun 2016. Selain
itu, JAN juga menjalankan pengauditan Indeks Akauntabiliti Pengurusan Kewangan yang
dilaksanakan pada setiap dua tahun. Pada tahun 2017 prestasi pengurusan kewangan UWiTM
adalah pada tahap cemerlang atau 5 bintang dengan markah sebanyak 92.08.

7. Penilaian oleh JAN int amat penting dan memberi impak yang besar terhadap imej serta
kredibiliti UiTM sebagai universiti unggul yang melahirkan profesional Bumiputera yang
berdaya saing, global dan beretika, Justeru Ketua PTJ dan pegawai bertanggungjawab perlu
menambah baik pengurusan kewangan secara berterusan dengan mengambil kira amalan
terbaik tanpa mengetepikan undang-undang dan peraturan-peraturan yang ditetapkan. Antara

strategi utama bagi meningkatkan keberkesanan pengurusan kewangan adalah seperti
berikut;

» Ketua PTJ perlu memastikan tindakan corrective dan preventive diambil
terhadap teguran audit bagi memastikan kelemahan yang sama fidak
berulang.

» Mempertingkatkan kawalan dengan memastikan:

o Setiap proses utama PTJ perlu disistemkan.
o Mewujudkan audit frai! dan kawalan dalaman yang boleh mengesan
ketidakpatuhar/ kesilapan/ fraud.

+  Mewujudkan Standard Operating Procedure, Checklfist dan garis panduan
yang jelas serta dikemas kini dari semasa ke semasa bagi setiap aktiviti

yang dijalankan supaya pegawai bertanggungjawab dapat melaksanakan
tugas dengan teratur.

+  Mewujudkan Profil Risiko PTJ.
»  Mewuyjudkan Profit Ketidakpatuhan metalui:
o Penyediaan Analisis root cause.
o Mencadangkan langkah-langkah bagi mengatasi ketidakpatuhan.
o Penyediaan Laporan Pencegahan terhadap isu-isu ketidakpatuhan
yang dibangkitkan.

s Latihan/ kursus yang berkaitan perlu diberikan kepada pegawai-pegawai
bagi:
o meningkatkan kefahaman tentang peraturan dan kompelensi dalam
melaksanakan tugas.
o memantapkan nilai-nilai murni staf melalui kursus berkaitan integriti
dan tadbir urus yang baik.
¢« Pegawai yang ferlibat di dalam sesuatu proses/ aktiviti digilirkan dalam
terrpoh yang ditentukan.



» Ketua PTJ perlu menekankan tentang pentingnya pegawai yang
bertanggungjawab memahami dan mematuhi prosedur serta peraturan
yang dikeluarkan oleh kerajaan dan universiti.

« Ketua PTJ hendakiah mengambil tindakan tegas terhadap pegawai yang
gagal mematuhi peraturan kewangan dan menangani salah laku. Surat
teguran dan surat funjuk sebab perlu dikeluarkan kepada pegawai
berkaitan sekiranya berlaku penyalahgunaan dan ketidakpatuhan kepada
peraturan.

e Ketua PTJ perlu mewujudkan sistem check and balance atau mekanisme
pemantauan yang berkesan dan sisternatik bagi memastikan kelemahan
pelaksanaan aktiviti dapat dikesan pada peringkat awal serta tindakan
penyelesaian dapat diambil dengan segera.

TARIKH DIKELUARKAN

8. Pekeliling ini dikeluarkan pada 30 Mac 2018.

PROFESOR EMERITUS DATO' DR HASSAN SAID

Naib Canselor

Dikefifingkan Kepada :

Semua Timbalan Naib Canselor

Semua Ketua Jabatan/Bahagian/Pusat/Unit
Semua Dekan-Dekan Fakulii

Semua Rektor-Rektor Kampus Negeri

Bil. Faif : 100 - CAN (AD.6/2)
No Siri : 100-UiTM (NC 6/2)
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